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KOMMENTAR

Repowering:

Die Losung fur knappe Netzkapazitaten

Bernd Miiller
Commerz Real

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz hat jetzt seinen 25. Geburtstag gefeiert. Mit ihm wurden
feste Einspeisetarife fuir erzeugten Okostrom eingeflhrt, von denen die Energieerzeuger
teilweise bis heute profitieren. Es war der Startschuss fir den massiven Ausbau der
Erneuerbare-Energien-Kapazitaten in Deutschland.

Inzwischen sind viele der Anlagen, die seither entstanden sind, in die Jahre gekommen.
Zum Teil ist ihre damals vorgesehene Betriebsdauer abgelaufen, zum Teil sind sie aber
auch schon vor der Zeit technisch Uberholt: Moderne Windenergie- und
Photovoltaikanlagen sind wesentlich effizienter und leistungsstarker. Da stellt sich

unweigerlich die Frage, was mit diesen Assets nun passieren soll.
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In vielen Fallen ist Repowering das Gebot der Stunde, also das Ersetzen der veralteten
technischen Anlagen an einem Standort durch modernere Anlagen.

Eine Windenergieanlage mit gréRerer Nabenhéhe und einem doppelt so grof3en
Rotordurchmesser hat in der Regel eine flinf- bis sechsmal so grof3e Nennleistung und
kann im Laufe des Jahres auch mehr Volllaststunden liefern, was die produzierte
Strommenge nochmals erhéht. Auch mit groReren und moderneren PV-Modulen lassen
sich signifikante Produktionssteigerungen erzielen.

Fur das PV-Portfolio der Commerz Real wurde das beispielhaft durchgerechnet: Derzeit hat
Commerz Real elf deutsche PV-Kraftwerke mit einer installierten Nennleistung von 57 MWp
im Portfolio, die das jeweilige Ende ihres gesetzlichen EEG-Vergitungszeitraums bis
spatestens Ende 2029 erreichen werden. Vereinfacht angenommen kénnten diese Assets
mit modernem Stand der Technik bei fest aufgestanderten Modulen eine Leistung von 130
MWp erreichen, bei nachgefihrten Modulsystemen (Tracker) sogar bis zu 270 MWp.

Damit wirde die installierte Leistung je nach eingesetzter Technik verdoppelt oder gar
vervierfacht.

Ein klarer Vorteil gegenuiber einem Neubau ,auf der griinen Wiese* ist der etablierte und
bereits mit Netzanschluss und Zufahrtswegen erschlossene Standort. Genehmigungen und
Pachtvertrage fur die Altanlagen liegen vor, was das Prozedere fiir neue Anlagen am
selben Standort erleichtern kann. Auch die 6ffentliche Akzeptanz ist oftmals héher. Doch
trotz aller Vorteile ist das Repowering von Altanlagen nicht ganz so trivial, wie es den
Anschein haben mag. Es sind einige zentrale Fragen zu beantworten und
Herausforderungen zu I6sen.

Der Netzanschluss ist der Dreh- und Angelpunkt

Das Wichtigste ist der bestehende Netzanschluss zur Stromeinspeisung am Standort. Er
stellt am Ende des technischen und wirtschaftlichen Lebenszyklus der Altanlage zumeist
den letzten wesentlichen Wert dar. Auch wenn dieser finanziell nicht immer messbar ist,
so bedeutet ein vorhandener Netzanschluss in jedem Fall einen signifikanten Zeit- und
Kostenvorteil gegentber einem Projekt ohne fertiggestellten Netzanschluss oder gar ohne
Netzanschlusszusage.

Ein Repoweringprojekt strebt in der Regel die Erhohung der installierten
Erzeugungskapazitat an. Das wirft die Frage nach der Erweiterung der
Netzanschlusskapazitat auf. Dazu ist die Abstimmung mit dem Netzbetreiber zu

suchen. Bei einer Kapazitatserweiterung kénnen auch Folgekosten fir die Erweiterung der
peripheren Infrastruktur wie Transformatoren und Umspannwerke entstehen, sofern
vorhanden.
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Limitierend wirkt also die meist unmittelbar an der bisherigen Erzeugungskapazitat
ausgerichtete Netzanschlusskapazitat. Ist eine Erhéhung der Kapazitat nicht moglich oder
nicht wirtschaftlich darstellbar, Iasst sich ein Repowering trotzdem sinnvoll durchfihren,
indem nicht die Erzeugungskapazitat gesteigert, sondern die bendétigte Flache reduziert
wird: Es wird vereinfacht genauso viel Strom wie vorher erzeugt, nur kostensparend mit
weniger Technik und auf kleinerer Flache.

Eine andere Variante, vor allem im PV-Bereich, ist die gezielte Uberbauung der
Netzanschlusskapazitaten. Das bedeutet, dass die Nennleistung der Erzeugungsanlagen
groler ist als die Netzkapazitaten. Denn Volllast, also die maximale Leistung, wird nur an
wenigen Zeitpunkten im Jahr erreicht. Gleichzeitig erreicht man durch Uberbauung, dass
die vorhandene Netzkapazitaten Gber einen gréReren Zeitraum optimal ausgelastet sind.
Die nicht eingespeiste Stromerzeugung ist in der Regel gering und entsteht vor allem dann,
wenn ein grof3es Stromangebot zur Verfligung steht und die Preise entsprechend niedrig
sind.

Hybridisierung kann eine sinnvolle Erganzung oder Alternative sein

Wird das Kraftwerk noch um einen Batteriespeicher erganzt, lassen sich die nicht
eingespeisten Erzeugungsspitzen auch speichern und zu einem spateren Zeitpunkt —im
Idealfall zu héheren Abnahmepreisen — einspeisen, wenn die Netzkapazitat nicht voll
ausgelastet ist. Man spricht dann von einer Hybridisierung, also der Kombination
unterschiedlicher Erzeugungsarten und/oder Speicherkapazitaten an ein und demselben
Standort beziehungsweise Netzanschlusspunkt. Hybridisierung kann auch unabhangig
davon eine sinnvolle Alternative oder Ergdnzung zum Repowering sein, um das
Erzeugungsprofil zu ,glatten” und die Netzkapazitat gleichmafiger und effizienter zu
nutzen.

Frihere Geschaftsmodelle gingen bisher in der Regel von einem Rickbau der Assets zum
Ende des wirtschaftlich erwarteten Lebenszyklus aus, eine Repowering-Alternative wurde
bisher selten von vornherein berlcksichtigt. Dies sollte bei neu aufgelegten Strukturen
heutzutage einbezogen werden, selbst wenn die Umsetzung spater anderen
Projektgesellschaften Uberlassen wird, sodass die erfolgten Vorleistungen in einer
spateren Verkaufsbewertung einbezogen werden.

Die Durchfiihrung eines Repowerings erfordert jedoch einen grof3en Einsatz von neuem
Eigen- oder Fremdkapital. Viele der Burgerenergiegesellschaften und geschlossenen
Fonds dirften angesichts ihrer bereits langen Existenz damit Gberfordert sein.

Um dennoch ein Repowering umzusetzen, gibt es fur sie zwei Optionen:
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Entweder, sie suchen einen Exit und Uberlassen die Umsetzung einem anderen
Marktteilnehmer, woraus sich flir diese neue Geschaftsmodelle und Investment-Cases
ergeben. Oder sie versuchen, die Assets in einem Fortfihrungsvehikel selbst zu repowern,
was die komplexere Losung ist.

Pachtvertrage sind neu zu verhandeln

Windparks und PV-Freiflachenanlagen in groRerem Malystab werden fast ausschlielich
auf gepachteten Flachen errichtet. Die Pachtvertrage decken aber zumeist nur die
ursprunglich erwartete Betriebsdauer der Altanlagen ab, in manchen Fallen zwar mit einer
Verlangerungsoption, die jedoch gewdhnlich nicht einen zweiten Bau- und Betriebszyklus
abdeckt. Die Verhandlungen mit den Grundstlickseigentiimern, die gerade bei Windparks
schnell eine zweistellige Anzahl erreichen, kénnen ahnlich aufwendig und zeitintensiv wie
bei Neubauprojekten sein. Bei gréReren und héheren Anlagen kénnen sich dabei auch die
erforderlichen Flachenzuschnitte verandern.

Bleibt die Frage nach dem richtigen Zeitpunkt fir ein Repowering. Zunachst bietet sich
natdrlich das Ende der urspringlich geplanten Betriebsdauer an. Angesichts der starken
technischen Leistungssteigerungen kann es jedoch mit Blick auf hdhere Strommengen
sinnvoll sein, schon viel friiher ein Repowering in Betracht zu ziehen — mitunter schon nach
zehn Jahren. Dem steht allerdings entgegen, dass friihzeitiger Rickbau und Ersatz eines
»nhoch nicht im Geld* befindlichen Projekts durch das Repowering einschlielilich aller
Risiken Uberkompensiert werden musste.

Auch in Bezug auf die durch einen Neubau entstehenden Treibhausgasemissionen stellt
sich die Frage, ob ein frihzeitiges Repowering aus emissionstechnischer Sicht

sinnvoll und der ,Kipppunkt“ schon erreicht ist. Das hangt letztlich auch davon ab, was mit
den Altanlagen geschehen soll: Werden sie an anderer Stelle weiter betrieben oder
vollstandig recycelt, verbessert dies den emissionstechnischen FuRabdruck des
Repowering-Vorhabens.

Fir den weiteren Ausbau der Erneuerbare-Energien-Kapazitaten in Deutschland fuhrt an
der Erneuerung bestehender, akzeptierter und angeschlossener Standorte kein

Weg vorbei. Sie ist in Anbetracht der limitierten Netzkapazitaten und zunehmend auch
Flachennutzungskonflikten derzeit der starkste Hebel und wird fir die kommenden Jahre
pragend sein.

Dieser Artikel erschien im Magazin GoodCapitalist.

Haben Sie Anmerkungen oder Fragen? Dann schreiben Sie an die Leiter unserer
Redaktion Jan Dohler und Kai Gutacker.
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PODCAST

Highheels und Hochhauser, Volume 50: Netzwerken
ohne FOMO

Jutta Heusel, Kollmannsperger
Larissa Lapschies, Immobilienjunioren
Sonja Rosch, PB3C

Netzwerken ist kein Selbstlaufer mehr. Heute entscheidet nicht mehr die GroRRe eines
Formats Uber seinen Wert, sondern die Qualitat der Begegnungen.

Jutta Heusel beobachtet seit Jahren, wie sich Branchentreffen verandern. Viele klassische
Formate verlieren an Wirkung, weil sie an Routinen festhalten, die nicht mehr zeitgeman
sind. Sichtbarkeit ersetzt kein Gesprach und Prasenz keine Relevanz. Stattdessen entstehen
neue Dynamiken dort, wo Menschen bereit sind, sich aus bekannten Kreisen

herauszubewegen.

Besonders deutlich zeigt sich das im Generationenvergleich. Jungere Teilnehmer kommen
mit klaren Erwartungen, nutzen Netzwerke gezielt und gehen, wenn der Mehrwert ausbleibt.
Auch regional unterscheiden sich die Kulturen spurbar, mit sehr unterschiedlichen
Vorstellungen von Verbindlichkeit und Beteiligung.

Netzwerken wird damit selektiver. Wer darauf wartet, dass sich die passenden Verbindungen
von selbst ergeben, verpasst oft den richtigen Moment. Horen Sie rein!
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PB3C Real Talk #143: Erst reden, dann bauen — so
geht Logistikimmobilienentwicklung richtig

ERST REDEN, DANN BAUEN — SO GEHT
LOGISTIKIMMOBILIENENTWICKLUNG
RICHTIG

||-n||||||n|||||||-||| PB3C REALTALK i1
PB

b4 Martina Averbeck, SICORE Real Assets

Dr. Bernd Schade, OFB Projektentwicklung

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Kai Gutacker, PB3C

Wenn Martina Averbeck und Bernd Schade Uber Logistikimmobilien sprechen, geht es
schnell nicht mehr nur um technische Anforderungen. Sondern um Entscheidungen, die an
unterschiedlichen Punkten des Lebenszyklus getroffen werden muissen. Der Entwickler, der
frih plant. Die Assetmanagerin, die spater steuert. Im Gesprach wird spirbar, wie stark
beide Rollen ineinandergreifen, lange bevor ein Projekt wirklich Form annimmt.

Im Austausch wird aufterdem deutlich, wie sehr die Branche von guter Abstimmung lebt.
Entwicklungen werden komplexer, Rahmenbedingungen andern sich schneller und die
Nutzer erwarten heute etwas anderes als noch vor wenigen Jahren. Gerade deshalb zeigt
sich, wie viel Stabilitdt entsteht, wenn Entwickler und Assetmanager Erfahrungen teilen statt
nur Ergebnisse auszutauschen.

Der Blick der einen Seite flr den Bau, der der anderen fur Betrieb und Vermietbarkeit, beides
zusammen entscheidet, ob eine Immobilie heute funktioniert und morgen noch relevant ist.
Horen Sie hier diese Folge.

PB3C News (2. KW)


https://pb3c.com/pb3c-real-talk-143/

LINKEDIN

Gamechanger resiliente Energieversorgung fur
Logistikimmobilien!

Peter Bergmann
Alcaro Invest

Mit der schrittweisen Umstellung der deutschen Logistikbranche auf einen Betrieb von E-
PKW, E-Kleintransportern, E-LKW und der Warmeversorgung unter Nutzung von elektrischer
Energie (idealerweise von nachhaltigen Energietragern), flankiert durch einen steigenden
Energiebedarf zum Betrieb von Datacentern und dem Einsatz von Robotik ergeben sich
derzeit und zukunftig zwei Fragen: ... Lesen Sie weiter auf LinkedIn.

Frankfurter Buromarkt: starkstes Umsatzergebnis
seit 5 Jahren

apollo

Your space is our mission,

NAI Apollo

2025 endet deutlich Uber Erwartung: 551.800 m? Flachenumsatz (Q4: 96.300 m?) — mehr als
+60 % gegenuber dem Vorjahr. Was den Markt aktuell pragt: ...
Lesen Sie weiter auf LinkedIn.
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CEE Group bei der 39. Sitzung des VDSI
Fachbereichs Erneuerbare Energien

cee group

CEE Group

Joachim Stiebe, Head of HSS&E bei der CEE Group, war als Mitglied aktiv an den
Diskussionen beteiligt, die sich auf aktuelle Entwicklungen, Projekte und
Sicherheitsstandards in Windenergie, Photovoltaik und Repowering konzentrierten.
Der Fachbereich Erneuerbare Energien konzentriert sich auf...

Lesen Sie weiter auf LinkedIn.

Weiter geht's mit der nachsten Tholl Story aus dem
Handwerk

THOLL

Tholl Gruppe

Heute stellen wir euch Pascal vor — Maler und Lackierer bei Tholl Ausbau

In unseren , Tholl Stories* zeigen wir euch, wie unsere Jobs aussehen, wie wir arbeiten und
vor allem: wer die Menschen sind, die Tholl ausmachen.

Lesen Sie weiter auf LinkedIn.
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So starten wir gerne ins Geschaftsjahr: rund 100
Einheiten in Berlin-Steglitz verkauft

I( KLINGSOHR

Klingsohr Unternehmensgruppe

2026 hat kaum begonnen, und schon kdonnen wir gute Neuigkeiten aus Berlin melden. Zum
Jahreswechsel haben wir eine Wohn- und Gewerbeanlage in Berlin-Steglitz erfolgreich
veraulert. Lesen Sie weiter auf LinkedIn.
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